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Padagogisk tilsyn i
Kebenhavns Kommune

Det paedagogiske tilsyn skal serge for, at alle institutioner i Kebenhavns Kommune fungerer godt
og overholder gaeldende lovgivning. Tilsynet ser pa dagligdagen i institutionen og pa det
padagogiske arbejde med bernene.

Det arlige tilsyn bestar af:

e Etanmeldt tilsynsbesgg, hvor den tilsynsfgrende paedagogiske konsulent observerer det
daglige arbejde med bgrnene ud fra en rackke observationskriterier!.

e Enfaglig dialog med ledelse og repraesentanter for medarbejdere og foraeldre.

e Entilsynsrapport, der samler op pd observationer og faglig dialog, og hvor der pé baggrund
af tilsynet gives en vurdering af den paedagogiske indsats.

Tilsynsrapporten praesenteres og drgftes som et fast punkt pa det arlige foraeldremeade. | klyngerne
orienteres klyngebestyrelserne herudover om enhedernes tilsynsrapporter mindst en gang arligt.

Den paedagogiske konsulent

Alle institutioner i Kebenhavns Kommune har en psedagogisk konsulent tilknyttet. Den
paedagogiske konsulent radgiver og vejleder lebende institutionen om blandt andet
paedagogik, faglig udvikling og foreeldresamarbejde.

Det er institutionens tilknyttede pasedagogiske konsulent eller en anden konsulent fra
omradeforvaltningen, der gennemfgrer det arlige tilsynsbesag og skriver tilsynsrapporten.

Den bydakkende tilsynsenhed

For at understatte uvildigheden i tilsynet er der i Kebenhavns Kommune etableret en
bydaekkende tilsynsenhed, som ikke har lgbende samarbejde med institutionerne.
Tilsynsenheden deltager i 10% af tilsynene i tilfaeldigt udvalgte institutioner. Det er
tilsynsenhedens opgave dels at kontrollere, at det paedagogiske tilsyn udfgres som
beskrevet i Kebenhavns Kommunes tilsynskoncept, dels at bidrage med et uvildigt og
udefrakommende blik i vurderingen af den paedagogiske praksis.

Hvis du vil vide mere
Har du spegrgsmadl til rapporten, er du velkommen til at kontakte lederen i institutionen.

Du kan leese mere om det paedagogiske tilsyn samt opfalgning pa tilsynet og se den seneste
kvalitetsrapport for hele dagtiloudsomréadet pa: www.kk.dk/kvalitetogtilsyn.

'linstitutioner, der i et tilsynsar har fadet vurderingen "Vedligehold indsats” i alle temaer, gennemfgres i det efterfalgende
tilsynsar ikke et ordineert tilsyn, men et Light-tilsyn. Light-tilsynet bestar af en vedligeholdelsesdialog, men der gennemfgares ikke
observationer, ligesom der heller ikke gives en vurdering af den paedagogiske indsats.


http://www.kk.dk/kvalitetogtilsyn

Laesevejledning

| rapporten pa de kommende sider kan du leese konklusionerne fra det seneste tilsyn i institutionen.
I slutningen af rapporten finder du institutionens beskrivelse af opfelgning pa sidste &rs tilsyn samt
kommentarer til dette ars tilsynsrapport. | bilaget til rapporten finder du institutionens
selvregistrering, der omhandler lovgivningsmaessige og kommunale minimumskrav.

Tilsyn med den paedagogiske kvalitet

Tilsynet i Kebenhavns kommune feres ud fra en raekke kriterier, som ifglge forskningen om kvalitet i
dagtilbud er vaesentlige for at skabe rammer for bgrnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse.
Kriterierne er kategoriseret under seks temaer med afsaet i det paedagogiske grundlag i den
styrkede paedagogiske leereplan:

—_

Samspil og relationer mellem begrn og voksne
Bornefeaellesskaber og leg

Sprog og bevaegelse

Foraeldresamarbejde

Sammenhang i overgange

S A

Evalueringskultur

Vurdering af indsats i tilsynsrapporten

Det paedagogiske arbejde i institutionen vurderes pé baggrund af observationer og dialog om
kriterierne i de seks temaer. For hvert tema giver den paedagogiske konsulent en vurdering af,
hvordan institutionen skal arbejde videre med indsatsen med en af de fire kategorier nedenfor.

Institutionen skal vedligeholde indsatsen - betyder at institutionen skal fortsaette det gode
paedagogiske arbejde og lzbende udvikle deres praksis.

Institutionen skal justere indsatsen - betyder at institutionen skal fortsaette det gode
paedagogiske arbejde og foretage ngdvendige justeringer i deres praksis. Den tilsynsferende
kan evt. give konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag.

Institutionen skal aandre indsatsen - betyder at institutionen skal foretage eendringer i deres
praksis, og den tilsynsferende giver konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag.

Institutionen skal ivaerksaette en ny indsats - betyder at institutionen skal gere noget vaesentligt
andet i deres praksis, end de ger i dag, og den tilsynsferende giver konkrete anvisninger pa
opfelgende tiltag.

Anvisninger og strakspabud

| forbindelse med tilsynet kan den paedagogiske konsulent give en eller flere konkrete anvisninger
pa opfelgende tiltag. Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag skal efterleves af
institutionen, og der faolges op pa disse ved naeste ars tilsyn.

Hvis den paedagogiske konsulent i forbindelse med tilsynet observerer konkrete enkeltstdende
forhold, der er skadelige for berns trivsel og udvikling kan forvaltningen udstede et strakspabud. Et
strakspabud indebeerer, at institutionen skal iveerksaette tiltag, der med det samme andrer ugnsket
praksis. Forvaltningen fglger op inden for 14 dage. Strakspabud kan ogsé udstedes, hvis
institutionen ikke lever op til et eller flere af de gaeldende lovkrav, retningslinjer, anbefalinger mv.
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Opfelgning pa tilsyn ved bekymring eller alvorlig bekymring

Hvis forvaltningen pé baggrund af tilsynet bliver bekymrede for den paedagogiske kvalitet eller
andre forhold i institutionen, vil der i forleengelse af tilsynet altid blive iveerksat et skaerpet tilsyn. Det
er institutionens ledelse, der er ansvarlig for at rette op pa de forhold, der har givet anledning til
bekymring, og forvaltningen serger for, at institutionen far den hjeelp og statte, der er behov for i
processen.

Nér forvaltningen ferer skaerpet tilsyn, vil en peedagogisk konsulent komme pa et eller flere
uanmeldte tilsynsbesgg og foretage observationer af den psedagogiske praksis med fokus pa de
bekymrende forhold. Det skaerpede tilsyn ophaeves, sé snart institutionen arbejder konstruktivt med
udvikling af kvaliteten af den paedagogiske kvalitet, eller nar institutionen har bragt orden i de
forhold, som har givet anledning til at iveerkseette det skeerpede tilsyn.

Hvis bekymringerne for den paedagogiske kvalitet eller andre forhold i institutionen er af alvorlig
karakter, vil der blive udarbejdet en handleplan. Handleplanen beskriver kort og praecist, hvilke
alvorligt bekymrende forhold der er konstateret, hvilke forandringer der skal ske i perioden med
skaerpet tilsyn, hvor hurtigt tiltag skal seettes i gang, samt hvordan og hvornar forvaltningen falger

op.

Seerlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet

Kgbenhavns Kommune har fokus pa at udvikle hgj paedagogisk kvalitet for alle bgrn. | nogle
institutioner kan der i perioder veaere behov for at forvaltningen treeder taet sammen om og med
institutionen for at understatte det arbejde. Nér tilsynet giver anledning til bekymring for den
paedagogiske kvalitet, igangseetter forvaltningen derfor samtidig med det skaerpede tilsyn en
seerlig indsats til udvikling af den paedagogiske kvalitet.

En seerlig indsats til udvikling af peedagogisk kvalitet er et toérigt forleb, hvor institutionen
arbejder mélrettet med at udvikle rammerne for bgrnenes trivsel, udvikling, leering og dannelse.
Forvaltningen understgtter i perioden institutionen med ledelsessparring, faglig opkvalificering
og hjeelp til at fokusere pd de opgaver, der styrker relationer mellem bern og voksne.

Nar indsatsen er godt i gang, understgtter forvaltningen stadig med support og sparring, men
forer ikke leengere skeerpet tilsyn.
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Fakta om dette ars tilsyn

Dato og tidspunkt for observationer: Observationerne er gennemfert d 13/05-25 kl. 8.30-12.00
Faglig dialog blev afholdt d. 20-05-2025

Ved den faglige dialog deltog Medarbejderrepraesentant fra bernehaven, 2
medarbejderrepraesentanter med funktion Peedagog med ledelse fra henholdsvis vuggestue og
bernehave, foreeldreradsrepraesentant, Peedagogisk leder, Klyngeleder og Peedagogisk konsulent.

Tilsynet er afsluttet d. 16-06-2025

Tilsyn er gennemfeart af peedagogisk konsulent Luise Kjeldsen

Generelle bemaerkninger

Informationer om institutionen, observationer og faglig dialog, der vurderes at vaere relevante i
forbindelse med det gennemforte tilsyn.

Beskrivelse af eventuelle strakspabud

Eventuelle avrige bemarkning og aftaler vedrerende opfelgning pa tilsynet
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Samspil og relationer mellem
born og voksne

Vurdering

Det vurderes pé baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal vedligeholde
indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e Det paedagogiske personale er altid eller naesten altid opmaerksomme og reagerer sensitivt pé
bernenes signaler.

e Det paedagogiske personale spejler altid eller naesten altid bernenes falelser ved hjeelp af mimik,
krop, lyde og ord.

e Det paedagogiske personale er altid eller naesten altid tilgeengelige for barnene og tilbyder trgst
og omsorg, nar bgrnene er usikre, bange eller kede af det.

e Det paedagogiske personale er altid eller naesten altid naerveerende og fordybet i samspillet med
bernene.

e Det paedagogiske personale bruger altid eller naesten altid rutinesituationerne til at skabe
stimulerende samspil praeget af naervaer, omsorg, ro og rytme.

e Leeringsmiljget beerer altid eller naesten altid preeg af tydelig organisering, der skaber rammer
for gode samspil og relationer mellem bgrn og voksne.

| Bernehuset Gaia opleves en rolig og glad stemning, hvor medarbejderne bidrager til at der er
fokus péa det enkelte barn. Grundleeggende ses et professionelt relationsarbejde som kommer til
udtryk ved at det paedagogiske personale pé tveers af afdelinger altid eller naesten altid er
opmarksomme ved at reagere sensitivt pé bernenes signaler. Dette ses gennem medarbejdernes
mimik og gleede og oplevelse af oprigtig nysgerrighed i samspillet med bgrnene. Det paedagogiske
personale er til rddighed for barnene i bernehgjde og der ses eksempler pé at der afsaettes tid til at
saette sig i barnets sted og se situationen med barnets gjne. Det observeres at begrnene bliver
beroliget i naervaeret af det paedagogiske personale og der hgres flere eksempler péa at der bliver sat
ord péa barnets fglelser for at kunne hjeelpe bernene med at forsta de folelser der kommer til udtryk i
forskellige situationer, samt vise bgrnene at disse folelser accepteres og veerdsaettes. Under hele
observationen ses det paedagogiske personale i fordybet kontakt til b@rnene bade i aktiviteter og
lege. Det observeres at de barn der har brug for omsorg bliver tilbudt neerhed og trgst gennem
opmuntrende ord afstemt medarbejderens krop og mimik. Der ses en tydelig organisering som
skaber gode rammer for samspil mellem paedagogisk personale og bern. Alle medarbejdere indgér
i en tydelig rollefordeling hvor den enkelte medarbejder ved hvor de skal vaere og kender den
paedagogiske opgave. Alle medarbejdere er stabilt til stede i de aktiviteter, lege og overgange som
de er en del af, hvor der hgres samtaler og fjolleri i den direkte kontakt til bernene. Barnegruppen er
konsekvent delt op i mindre grupper pa tveers af afdelinger og rutinesituationerne fremstar
genkendelige for bernene, der ses agere trygge i dem.

| den faglige dialog fremgaér det, at Observationerne genkendes. Medarbejderrepraesentanterne
redeger for at de arbejder med grundprincipperne fra Marte Meo og har fokus pé "Kontakt far
opgaven”. Det handler om at mede bgrnene i det de er i, lukke en cirkel og herigennem fa bgrnene
med i overgangen til opgaven. Det betyder at det peedagogiske personale skal skabe mulighederne
for at bernene far muligheden for at lykkedes. Institutionen forteeller at Barnehuset Gaia har en
Marte Meo terapeut som ogsa er Peedagog med ledelse, som understgtter medarbejdernes arbejde
med Marte Meo principperne. Peedagogisk leder redeger for institutionens systematik i forhold til
on-boarding af nye medarbejdere og studerende, for at sikre at alle medarbejdere kender til
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metoden. Derudover sikrer institutionen at der kontinuerligt arbejdes med udgangspunkt i Marte
Meo. Institutionen redeger samtidig for en staerk feedbackkultur, hvor begreber fra Marte Meo
bliver sati spil overfor hinanden og hvor det faglige fundament bliver udgangspunkt for hvordan
medarbejderne kan understgtte hinanden fagligt. Medarbejderrepraesentanten fortaeller at
feedbackkulturen tillader at man bidrager med alternative Igsninger til hinandens praksis,
medarbejderne korrigerer ikke hinanden, men oplyser og guider hinanden igennem
sidemandsopleering. Den paedagogiske opgave er alles ansvar og hvis man som medarbejder
oplever at ens kollega kan eller skal gere noget andet i momentet, s& har man et ansvar for at hjeelpe
hinanden i opgaven. Peedagogisk leder fortaeller at det er vigtigt for Barnehuset Gaia at der er fokus
pé bernene i hverdagen og at det er der man arbejder med samspillet og relationer mellem barn og
voksne og ikke pa peedagogiske mader. Derudover forteeller institutionen at de gennem arbejdet
med Strukturkur og deres organisering har mulighed for at veere teet pé barnene hele dagen. Det er
afgerende for medarbejderne at veere taet pa og have blikket rettet mod bernene, sé de kan se hvad
bernene kommunikerer og s& man som medarbejder, ikke gar glip af noget af det barnene
udtrykker forteeller medarbejderrepraesentanten. Foreeldreperspektivet beskriver foraeldrenes
oplevelse af en meget imgdekommende medarbejdergruppe, hvor bgrnene bliver madt i
sjenhgjde og hvor alle barn udviser tryghed ved alle bgrn og alle medarbejdere. Foreeldregruppen
oplever at medarbejderne er imgdekommende, tilgeengelige og smilende og barnene udviser
gleede ved at komme i Barnehuset Gaia.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
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Bornefaellesskaber og leg

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal vedligeholde
indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e Det paedagogiske personale hjaeelper og guider altid eller naesten altid bgrnene til at deltage i
positive samspil med hinanden i forskellige barnefaellesskaber.

e Det paedagogiske personale er altid eller naesten altid opmaerksomme pé og hjeelper de barn,
der ikke indgar i positive samspil og bernefaellesskaber.

e Det paedagogiske personale er altid eller naesten altid aktive ift. at stette og guide bernenes lege
med hinanden i sterre eller mindre faellesskaber.

e Der eraltid eller naesten altid balance mellem bgrneinitierede lege og voksenplanlagte lege,
aktiviteter og rutinesituationer.

e Det paedagogiske personale sikrer altid eller naesten altid, at alle barn er aktive deltagere i
paedagogiske aktiviteter, rutiner og opgaver.

e De fysiske leeringsmiljger inviterer altid eller naesten altid til forskellige former for leg og
understoatter barns lyst til at lege, udforske og eksperimentere.

P& baggrund af et professionelt relationsarbejde af hgj kvalitet, observeres gode
deltagelsesmuligheder for alle bgrn. Det ses at alle paedagogiske medarbejdere har blik for det
enkelte barn, det enkelte barn i gruppen og barnefaellesskabet. Igennem italesaettelse af bernenes
ressourcer inviteres bern ind i lege og det paedagogiske personale tager initiativ til faelles samtaler i
bernegruppen. Gennem observationen ses alle barn pa et tidspunkt, inddraget i aktivitet eller leg
og der ses ingen bgrn der gar formalslgst rundt eller i leengere tid ikke har kontakt til andre barn.
Medarbejdere og bgrn bevaeger sig i mindre grupperinger og medarbejderne ses involvere sig
aktivt bade fysisk og verbalt i forskellige legepositioner (gé foran/ved siden af/ bagved). Der ses
eksempler pd medarbejdere der indgar i leg f.eks. med en iskiosk som tydelig ramme og ligeledes i
en fantasileg med nogle dyr og robotter. Der observeres en god balance mellem bgrneinitierede
lege og voksenplanlagte lege, aktiviteter og rutinesituationer som forlgber konsekventi mindre
grupper. Bgrnene inddrages i at hente madvogn og som ugens hjaelper og ved oprydning til frokost
observeres der vuggestuebgrn der er med til at klargere legezonerne til eftermiddagen, ved at en
medarbejder guider barnene til at stille dyrene klar til at spise i bondegardszonen. Frokosten
opleves pa tveers af afdelinger, som en forudsigelig samarbejdssituation for bernene, hvor de
henter vand til hinanden og hvor det paedagogiske personale opmuntrer bgrnene til at lsere af
hinanden nar maden skal skaeres ud eller brgdet skal smgres. Bdde ude og inde ses et fysisk
leeringsmiljg med en bred vifte af legemuligheder som fremstar tydelige, veltilrettelagte og
inspirerende med mulighed for fysisk leg og fordybelse. Legematerialer er konsekvent sat frem,
arrangeret og praesenteret for bernene sa de tilgodeser barnenes aktuelle alder, udviklingstrin og
legepraeferencer.

| den faglige dialog fremgar det, at Observationen er genkendelig. Medarbejderrepraesentanten
redeger for at det store fokus der har veaeret pa at kvalificere det fysiske laeringsmilje kan genkendes i
hverdagen og i de tilrettelagte og klargjorte legezoneri institutionen bédde ude og inde. Et fokus pa
Rum og Leering i forbindelse med Dagtilbudsledelsesuddannelsen har skabt refleksioner i
medarbejdergruppen i forhold til hvad de fysiske rum skal bruges til, hvad bernene har brug for og
hvilket tilbud Bernehuset Gaia gnsker at tiloyde. Det bliver fremlagt at medarbejdergruppen pa
baggrund af observationer, har taget udgangspunkt i hvad barnene er optaget af og ud fra dette
udviklet legezoner bade péa de enkelte stuer, i funktionsrummene og feellesrummene bade ude og
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inde. Medarbejderrepraesentanterne redeger for at de ligeledes har veeret opmaerksomme pé at
etablere legezonerne i en stgrrelse sa det pseedagogiske personale ogsé kan veere aktivt deltagende i
dem. Legezonerne er understgttet af billeder, s4 man som barn kan blive guidet i hvad de skal
bruges til og hvad materialerne i zonerne kan bruges til. Medarbejderreprasentanterne forteeller
samstemmigt at der er arbejdet malrettet med at skabe en kultur hvor bgrnene bliver introduceret
til hvad og hvordan institutionen inddrager bager i deres peedagogiske praksis. Effekten af at
arbejde med dialogisk leesning, besgge biblioteker og sidde sammen med en voksen om en bog
ger at bernene respekterer laesemiljgerne og bagerne forbliver intakte og i legezonerne.
Medarbejderrepraesentanten redeger for hvordan medarbejdergruppen igennem forlgbet er
blevet kvalificeret i at blive i legen med bgrnene. Institutionen fortaeller at der arbejdes med data fra
Sprogtrappen, hvor 16. ugers systematisk legeforlgb med barnene etableres og hvor tegnet pa at
maélet er naet, er hvis bagrnene efter endt forlgb, kan lege legen uden instrukser og uden
voksenstyring. Ligeledes beskrives det at data fra TOPI og Sprogtrappen danner grundlag for
bernegruppesammensaetningen, sa aktiviteterne bliver fokuseret til det enkelte barn og det enkelte
barn i gruppen. Det kommer til udtryk i at bernene godt kan veere sammensat i mindre grupper pa
tvaers af stuer, hvis dette tilgodeser det enkelte barns udvikling. Institutionen oplever samtidig at de
store bgrnefaellesskaber til f.eks. samling, mindfulness og storegruppe kan give barnene noget
andet, som de ogsé @nsker at praesentere bgrnene for. Institutionen redeger for at eftermiddagen
praesenterer sterre barnefaellesskaber for bernene end om formiddagen, og at der ogsa her tages
udgangspunkt i Strukturkur. Forseldreperspektivet genkender tydeligt de klargjorte legezoner og
fortaeller at de mange tilbud der er tilgaengelige for bernene opleves at skabe ro pé stuerne. |
foreeldregruppen opleves det at veere nemt at aflevere sit barn, da det paedagogiske personale
guider bgrnene ind i lege og i legezonerne.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
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Sprog og bevagelse

Vurdering

Det vurderes pé baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal vedligeholde
indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e Det paedagogiske personale agerer altid eller naesten altid som sproglige rollemodeller for
bernene.

e Det paedagogiske personale arbejder altid eller naesten altid systematisk med
sprogunderstgttende strategier gennem hele dagen.

o Det paedagogiske personale agerer altid eller naesten altid som rollemodeller ift. beveegelse og
brug af kroppen.

e Det paedagogiske personale indtenker altid eller naesten altid sproglige og motoriske
leeringsmuligheder i alle rutinesituationer.

o De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder altid eller naesten altid bernene en bred vifte af
sproglige leeringsmuligheder og aktiviteter.

e De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder altid eller naesten altid barnene en bred vifte af
kropslige leeringsmuligheder og aktiviteter.

Det observeres at det paedagogiske personale altid agerer som rollemodeller for barnene bade
sprogligt og kropsligt. Sprogligt observeres det at medarbejderne er indlevende og nysgerrige i
deres kommunikation med bgrnene og det heres at der skiftes mellem tale- og lytteposition, hvilket
resulterer i leengerevarende samtaler afstemt barnets sproglige niveau. Det peedagogiske personale
saetter ord pd egne og barnets handlinger og forbereder sprogligt barnene pé hvad der skal ske. P4
observationsdagen heres en personalegruppe, som har en faglig bevidsthed om at skabe et
mangfoldigt stimulerende leeringsmilje bl.a. med brug af sprogstimulerende strategier. Det
paedagogiske personale ses altid kropsligt aktive i aktiviteter, lege og rutiner, hvor adfeerd, mimik og
attitude opleves som udtryk for egen bevaegelsesglaede med bgrnene. Ved samlingerne i
vuggestuen observeres fagtesange, hvor alle medarbejdere er deltagende og tydelige med glad og
inspirerende ansigtsmimik. Og péa legepladsen ses medarbejdere med spande pa hovederne og
dansende omkring med bgrnene. Det fremstér tydeligt at der arbejdes med udviklingen af
bernenes selvhjulpenhen, hvor barnene er aktive medspillere ved at vuggestuebgrnene selv kravler
op og ned fra taburetter og bernehavebgrnene selv skraber overskydende mad ned i biospanden
efter frokosten. Det peedagogiske personale ses altid i gjenhgjde med bgrnene. Bdde inde og ude i
Bernehuset Gaia tilbyder det fysisk leeringsmiljg, bernene gode sproglige- og fysiske
leeringsmuligheder i aktiviteter og leg. Det observeres at flere tematiserede padagogisk rum eri
brug, hvor bgrnene tilbydes forskellig sansemaessig stimulering og der er gode betingelser for
forskellige former for fordybelse og fysisk udfoldelse.

| den faglige dialog fremgar det, at Det observerede er genkendeligt.
Medarbejderrepraesentanterne redeger i dette tema for deres arbejde med Marte Meo i kontakten
med bgrnene og deres systematiske arbejde med Sprogtrappen og data herfra. De to veerktajer
skaber en fokuseret indsats og bevidsthed pa responsen mellem barn og voksen og institutionen
redeger for, at de har kvalificeret deres arbejde i forhold til bgrn i udsatte positioner pga. den
tydelige og konsekvente systematik. Derudover forteeller paedagogisk leder at data fra
trivselsvurderingerne viser at institutionen far tilrettelagt et paedagogisk leeringsmilje der er
tilpasset det enkelte barns udvikling, hvilket ger at bernene oplever progression i deres leering,
udvikling og trivsel. Medarbejderperspektivet fortaeller ligeledes at de har fokus pa at seette ord pé
bernenes folelser og samtidig benytter sig af at give bernene mulighed for den paedagogiske
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bagder - det at tilbyde barnet at traekke sig fra en aktivitet eller en situation pa en god méde, hvis det
opleves uoverskueligt. Institutionen redeger ogsa under dette tema for deres arbejde med
Sprogtrappen, hvor de pa baggrund af observation kan indplacere bgrnenes sproglige udvikling pa
Sprogtrappen. Det systematiske arbejde med Sprogtrappen har bevirket at der bliver arbejdet
fokuseret med alle bgrn ud fra hvor det enkelte barn befinder sig udviklingsmaessigt.
Medarbejderrepraesentanterne giver udtryk for et udviklingsorienteret enske om, at
observationerne i forbindelse med tilsynet, havde givet anledning til flere nuancer pa
sprogindsatsen. Det blev i den forbindelse drgftet pa dialogen, hvilke muligheder der er ved
inddragelse af supporten fra Forvaltningen, for at opna et starre kendskab til nuancerne i
institutionens sprogarbejde. Institutionen redeger ligeledes for deres brug af de forskellige
paedagogiske rum, som er til rdadighed i institutionen, hvor der bliver arbejdet specifikt med at fa
motorisk udfoldelse ind i hverdagens rutiner og aktiviteter. Derudover har institutionen faet
sparring fra en fysioterapeut, for at kunne imgdekomme bgrnenes motoriske behov og for at give
medarbejderne kendskab til lege med forskellige kropsligt udbytte. Foraeldreperspektivet
genkender institutionens arbejde med sprog og bevagelse. Det kommer til udtryk igennem
bernenes glaede ved de forskellige paedagogiske rum og nar barnene laver rim og remser
derhjemme. Foraeldrerepraesentanten redeger for at der arbejdes med alfabetet gennem sprog og
skrift og at der er stor fokus pa de flersprogede bern og deres sproglige udvikling.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
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Foraeldresamarbejde

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbud og forzeldre har altid eller naesten altid en ligeveerdig og konstruktiv dialog om
bernenes trivsel, leering og udvikling.

e Deter ofte tydeligt for foreeldrene, hvad de kan forvente af dagtilbuddet, og hvad dagtilbuddet
forventer af dem.

e Foreeldrene mader i hverdagen altid eller naesten altid medarbejdere, der er imgdekommende,
og som samarbejder med foraeldrene i forhold til at understatte barnets leering i familien.

e Dagtilouddet inviterer altid eller naesten altid foraeldrene ind i et mere intensivt og systematisk
samarbejde om bgrn, der i kortere eller l&engere perioder har behov for et seerligt fokus for at
trives, leere og udvikle sig.

e Foreeldreradet/foreeldrebestyrelsen kender og inddrages altid eller naesten altid i deres
opgaver.

I den faglige dialog fremgar det, at Institution og foraeldreperspektiv redeger for en gensidig god
og konstruktiv dialog om barnenes trivsel, leering og udvikling. Dette opleves bade i hverdagens
kommunikation igennem sma dialoger ved aflevering og afhentning, men ligeledes ved fokuseret
samarbejde i forhold til barnets udviklingsomrader. Foraeldrerepraesentanten forteeller at
foreeldregruppens samlede oplevelse er at der altid er tid til begge dele. Institutionen kan invitere
foraeldrene til omsorgssamtaler og udviklingssamtaler, og det er altid med fokus pé barnets
ressourcer og hvordan foraeldre og institution kan samarbejde. Bade foraeldrerepraesentant og
medarbejderrepraesentant redeger for at kommunikationen altid bliver tilpasset den enkelte familie
med stor bevidsthed og opmaerksomhed pa familiernes sensitivitet. Foreeldreperspektivet giver
udtryk for at det i nogle tilfeelde kan veaere svaert at have kendskab til de forventninger der er til
foreeldrene, men oplever at der arbejdes meget med det. Peedagogisk leder forteaeller at Barnehuset
Gaia har bgrn og foraeldre med mange forskellige nationaliteter og kulturer, hvilket kraever at
institutionen tilpasser kommunikationen for at skabe tryghed i foraeldregruppen.
Foraeldresamarbejdet har derfor stor betydning béde for barn, medarbejdere og foraeldre.
Medarbejderrepraesentanten fra vuggestuen redeger for arbejdet med dagbgger i lgbet af ugen,
samt nyhedsbreve til foraeldrene, hvor kommende tema og paedagogisk fokus bliver praesenteret.
Medarbejderrepraesentanten forteeller at der er et anske om at bernehaven ligeledes lader sig
inspirere af vuggestuens kommunikation, for at ensarte det. Peedagogisk leder forteeller at
foreeldrene har givet god feedback pa foreeldremederne, der har vaeret bygget op som mindre
workshops med forskellige temaer som f.eks. Marte Meo og overgang fra vuggestue til bgrnehave.
Séledes har foraeldrene kunne tilvaelge det tema der har vaeret relevant og aktuelt for barnet og
familien pé det givne tidspunkt.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
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Sammenhaeng i overgange

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilouddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bern far en god
overgang fra hjem til dagtilbud.

¢ Dagtilouddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bern far en god
sammenhangende overgang mellem dagtilbud.

¢ Dagtilouddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn far en god og
sammenhandende overgang fra dagtilbud til KKFO og skole.

e Foreaeldrebestyrelsen inddrages altid eller naesten altid i arbejdet med at skabe gode og
sammenhangende overgange for bern fra hjem til dagtiloud, mellem dagtilbud og fra
dagtilbud til fritidshjem og skole.

e Dagtilbuddet deltager altid eller naesten altid i Steerkt Samarbejde med skolen/KKFO’en og
forholder sig aktivt og reflekterende til malene i samarbejdsaftalen.

| den faglige dialog fremgar det, at Institutionen redeger for systematisk arbejde med overgangene
fra hjem til vuggestue, fra vuggestue til bernehave og fra begrnehave til KKFO/skole. Det fremgar til
dialogen at der er en fast nedskrevet struktur, som ogsé fremgar pd hjemmesiden, hvor der bl.a.
laves opfelgende samtaler efter tre maneder bade pa overgangen fra hjem til institution og fra
vuggestue til bernehave. De opfglgende samtaler sikrer at overgangen tilpasses det enkelte barn og
familie og sikrer en ensartet kvalitet. Derudover beskriver fremsendt materiale og
medarbejderrepraesentanterne en tre ugers plan for en glidende overgang til bernehaven, hvor en
medarbejder falger med i bernehaven og hvor overgangen kan justeres efter barnets behov. |
overgangen fra bgrnehaven til KKFO/skole indgar institutionen i samarbejde med Gerbrandtskolen
som er distriktsskole. Her er det muligt for b@rnehaven at komme pé besgg i KKFO'en og fa et
kendskab til den fysiske ramme og det paedagogiske personale der er tilknyttet KKFO'en. Ligeledes
har institutionen etableret en storegruppe, hvor bgrnene igennem leg og leering medes en gang
om ugen. Storegruppen er tilrettelagt med overordnede temaer hver 3. mdned, som f.eks. eventyr,
folelser og beveegelse og omdrejningspunktet er leg. Storegruppen afsluttes med en skattejagt,
medaljeoverraekkelse, tale og en portfolio med flere af bernenes kreationer og billeder, som
afskedsgave. Bgrneinterviews indgar som data i den efterfelgende evaluering. Institutionen
fremviser dokumentation pa hvordan arbejdet i storegruppen evalueres kontinuerligt med en
midtvejsevaluering og en slutevaluering, hvor der ses pa barnets individuelle udvikling og barnets
udvikling i gruppesammenhaengen. | samarbejdsaftalen med Gerbrandtskolen er der udvalgt nogle
feelles sange og lege, som institutionen inddrager i deres storegruppe aktiviteter. Selvom ikke alle
bern skal starte péa distriktsskolen, s& er det vigtigt for institutionen ogsé at besege de KKFO’er hvor
de andre bgrn skal starte. Der bliver afviklet overdragelsesmgder med skolen ved behov og
overgangspadagogen som er tilknyttet, har mulighed for at understgtte overgangen for de bgrn
der har behov. Foraeldreperspektivet giver udtryk for foreeldregruppens oplevelse af gode og
glidende overgange, hvor institutionen laegger stor veegt pé at gere overgangene trygge bade for
bern og foraeeldre med god information og med tydeligt kendskab til foraeldrenes rolle.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
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Evalueringskultur

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med trivselsvurderinger og
opfelgning.

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med sprogvurderinger og
opfelgning.

e Dagtilouddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre ensartethed i kvaliteten af
den paedagogiske praksis pa tveers af stuer, afdelinger og matrikler.

e Der er ofte etableret en evalueringskultur i dagtilouddet, som udvikler og kvalificerer det
paedagogiske leeringsmilje.

e Dagtilouddet arbejder altid eller naesten altid med at inddrage barnenes perspektiver i den
labende dokumentation og evaluering.

| den faglige dialog fremgar det, at Institutionen har ved gennemgang af de foregdende temaer
redegjort og fremvist skriftligt materiale, som dokumenterer at Barnehuset Gaia arbejder
systematisk, metodisk og evaluerende med den paedagogiske praksis. Institutionen har redegjort
for brugen af TOPI, Sprogtrappen, sprogvurderinger og Marte Meo og anvendelsen af disse i
tilretteleeggelsen af den paedagogiske praksis, handleplansarbejdet og opfelgningerne pa barnenes
trivsel, leering og udvikling. Institutionen har derudover fortalt hvordan de kobler data fra de
forskellige metoder sammen til at kortleegge bernegruppens, samt det enkelte barns naeste
udviklingstrin. Ved dialogen fremgar en ensartethed i kvaliteten pé tvaers af afdelinger og stuer,
som sikres igennem bl.a. sprogansvarlige medarbejdere der bidrager til opkvalificering af kollegaer
eller som deltagende ved mgder med paedagogisk indhold. Derudover redeger institutionen for to
paedagoger med ledelsesfunktion der sammen med paedagogisk leder deltager pé stuemaderne
for at sikre ensartethed og fokus pé udvikling af det enkelte barn og den psedagogiske praksis. Der
redegeres for en fast procedure ved bekymring for et barn, hvor et 6 ugers Marte Meo forlgb
igangsaettes og fortsaettes hvis nedvendigt. Forud for indplaceringerne i Sprogtrappen planleegger
det paedagogiske personale observationsperioder sdledes at der opnas et datagrundlag til det
videre arbejde. | inddragelsen af barnenes perspektiv i den lgbende evaluering beskriver
institutionen at de bruger bgrneinterviews og laver udstillinger af bernenes produkter. Derudover
redeger institutionen for en tydelig systematik i forhold til on-boarding af nye medarbejdere, sa
paedagogisk leder, Marte Meo terapeut og stuens medarbejdere er bevidst om gensidige
forventning og deres rolle ind i opstart af en ny peedagogisk medarbejder. Institutionen redeger for
hvorledes de opstiller demokratiske processer for barnene, hvor der er mulighed for
medindflydelse pa lege og hvor bgrnene byder ind i fellesskabet med forteellinger fra deres
weekend. Institutionen foretager systematiske observationer af bernene i aktiviteter og
rutinesituationer og bruger viden fra observationerne til at tilretteleegge det peedagogiske savel
som det fysiske leeringsmilje. Pa dialogen blev det dreftet at medarbejderrepraesentanterne i hgjere
grad ensker at inviterer foraeldrene med ind i deres evaluering af de paedagogiske tiltag og temaer.
Vi dreftede muligheden for atinddrage et evalueringsafsnit i institutionens nyhedsbreve, séledes at
det paedagogiske fokus blev tydeligt og derved bade kunne bruges som skriftlig dokumentation,
men ligeledes som led ind i at styrke evalueringskulturen yderligere.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
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Institutionens kommentarer

Institutionens beskrivelse af opfalgning pa sidste ars tilsyn

Her beskriver institutionens leder i korte traek, hvordan institutionen har arbejdet med
opfelgning og eventuelle anvisninger i perioden siden sidste tilsyn

Siden sidste tilsyn, hvor vi fik vurderingen justering under temaet Samspil og relationer mellem
bern og voksne, har vi arbejdet dels med at justere vores strukturkur, sé rollerne blev mere tydelige,
hvilket giver starre mulighed for fordybelse og naervaer med bgrnene, og dels arbejdet mere pa
tveers af stuerne, hvor vi har sammensat bgrnegrupperne pé baggrund af bl.a. sprogtrappedata. Vi
har fortsat fokus pa ogsa at udvikle samspil og relationer gennem leg. Der er desuden justeret i
planen for legepladsen, sé vi i hgjere grad sikrer at der igangsaettes lege samtidig med at der eren
opmaerksomhed pé eventuelle bern, der gar alene. P4 paed dag i marts 25 kickstartede vi vores
fokus om Rum og leering og tydelige legezoner, hvor vi fortsat har fokus péa vores rolle i legen, som
ogsa har en betydning for samspil og relationer.

Institutionens kommentarer til dette ars tilsynsrapport

Institutionens kommentarer til tilsynsrapporten udarbejdes i institutionens foraldrerad/den
selvejende bestyrelse, hvor institutionen er repraesenteret med bade et foraeldre-, et
medarbejder- og et ledelsesperspektiv. Kommentarerne er saledes et udtryk for en
tilbagemelding fra den samlede institution.

Hvilke resultater vil institutionen fremadrettet veere saerligt optaget af at endre?

Vi er optaget af at ensrette og udbygge foraeeldrekommmunikationen og i forhold til nyhedsbreve at
inddrage et evalueringsafsnit.

Hvordan vil institutionen ima@dekomme tilsynets eventuelle anvisninger p& opfalgende tiltag?
Hvordan vil institutionen sikre, at en positiv udvikling fastholdes?

Vi gnsker fortsat at arbejde pa at fastholde den hgje paedagogiske kvalitet, og seerligt systematikken i
arbejdet er afgerende for at vi lykkes.
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Institutionens selvregistrering

Forud for tilsynsbesgget har den paedagogiske leder eller institutionslederen udfyldt en
selvregistrering, der omhandler lovgivningsmaessige eller kommunale minimumskrav. Det er
preeciseret i parentes, hvis et spgrgsmal kun gaelder udvalgte mélgrupper og ikke hele 0-18 ars

omréadet.

Spergsmal i selvregistrering

Er de forsikringsmaessige forhold vedrgrende
institutionen afklaret?

Overholder institutionen Kebenhavns
Kommunes anbefalinger vedrgrende sovende
bern i dagtiloud og brug af seler?

(0-5-ars institutioner)

Overholder institutionen reglerne for
befordring af bern?

Overholder institutionen kravene i
bekendtgerelse om legetojsstandard?

Overholder institutionen reglerne om regfri
miljger?

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om hygiejne i dagtilbud?
(0-5-ars institutioner)

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om smitsomme sygdomme hos
bern og unge?

(6-18-ars institutioner)

Overholder institutionen hygiejneregler for
kekkener i bgrneinstitutioner?

Overholder den mad, der serveresii
institutionen, de geeldende nationale og
kommunale retningslinjer?

(0-5-ars institutioner)

Lederens svar

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ikke besvaret

Ja

Ja
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Er der gennemfert madvalg i institutionen Ja
inden for de sidste 2 ar?
(0-5-ars institutioner)

Har institutionen udarbejdet en paedagogisk Ja
leereplan med udgangspunkt i det paedagogiske
grundlag, de seks leereplanstemaer og mal for
sammenhangen mellem det peedagogiske
leeringsmilje og berns lering?

(0-5-ars institutioner)

Har institutionen valgt at arbejde med Ikke besvaret
temaerne i den paedagogiske leereplan for

dagtilbud i perioden fra bgrnenes start i

KKFQO'en frem til skolestart??

(6-9-éars institutioner)

Har institutionen valgt at arbejde med de seks  |kke besvaret
kompetenceomréader, der geelder for

bernehaveklassen, i perioden fra bgrnenes start

i KKFO'en frem til skolestart?

(6-9-ars institutioner)

Har KKFO'en udarbejdet og offentliggjort en Ikke besvaret
bernemiljg-vurdering inden for de sidste to &r?
(6-9 ars institutioner)

Har institutionen gennemfart en Ikke besvaret
fritidsmiljevurdering indenfor de seneste to ar?
(10-18 ars institutioner)

Har institutionen en opdateret sorg og Ikke besvaret
kriseplan?
(6-18 ars institutioner)

Har institutionen lokale retningslinjer for Ikke besvaret
h&ndtering og forebyggelse af vold, trusler og

kreenkende adfeerd?

(6-18 ars institutioner)

Er institutionens lukkedage planlagti Ja
overensstemmelse med Kgbenhavns

Kommunes retningslinjer for lukkedage?

(0-9-ars institutioner)

Hvor mange padagogiske dage har 2
institutionen afholdt i det forlgbne ar?
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Er der gennemfert en APV i institutionen inden

for de sidste tre ar?

Hvornar fik institutionen sidst gennemfart
hygiejnetilsyn?
(0-5-ars institutioner)

Er der seerlige sundhedsmaessige
problemstillinger i institutionen?

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens

anbefalinger om medicingivning?

Overholder institutionen Kebenhavns
Kommunes retningslinjer for journalisering,
arkivering og brug af netveerksdrev?

Har institutionen en beredskabsplan?

Gennemfgres der to arlige brandgvelser i
institutionen?

Folges brandgvelserne op af en skriftlig
evaluering?

Gennemfgres daglig visuel inspektion af
legepladsen?

Gennemfgres kvartalsvis driftsinspektion af
legepladsen?

Er der gennemfert legepladsinspektion af
legepladsteamet inden for de sidste tre ar?

Er eventuelle bemaerkninger fra
legepladstilsynet udbedret?

Ja

11-11-2025

Nej

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja
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