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Padagogisk tilsyn i
Kebenhavns Kommune

Det paedagogiske tilsyn skal serge for, at alle institutioner i Kebenhavns Kommune fungerer godt
og overholder gaeldende lovgivning. Tilsynet ser pa dagligdagen i institutionen og pa det
padagogiske arbejde med bernene.

Et tilsyn bestar af:

e Lgbende tilsyn via de peedagogiske konsulenters samarbejde i dagligdagen med dag- og
fritidstilbud samt ét arligt tilsynsbesag, hvor det daglige arbejde med bgrnene observeres af

en paedagogisk konsulent.!

¢ Etdialogmede med ledelse og repraesentanter for medarbejdere og foraeldre.

e Entilsynsrapport, der samler op pé observationer fra tilsynsbesgg, og pa dialogen med
medarbejdere, leder og foraeldrereprasentanter.

Den feerdige rapport skal afsluttes senest 30 dage efter tilsynsbesaget og offentliggeres pa
institutionens hjemmeside.

Tidsplan for et paedagogisk tilsyn

Udkast Rapport faerdiggeres Rapport offentliggeres
til tilsynsrapport og tilsyn afsluttes P& institutionens
(senest 30 dage efter hjemmeside

tilsynsbesaq)

I I !

10 dage | 10 dage | 10 dage | 7 dage | 3 dage

Tilsynsbesog Kommentarer Aftale om opfelgning
fra institutionens foraeldrerad
eller den selvejende bestyrelse

Tilsynsrapporten praesenteres og draftes som et fast punkt pa det arlige foreeldremeade. | klyngerne
orienteres klyngebestyrelserne herudover om enhedernes tilsynsrapporter mindst en gang éarligt.

'linstitutioner, der i et tilsynsar har faet "Vedligehold indsats” i alle pejlemaerker, ages kadencen for det ordineere tilsynsbesgg til
to ar. Her gennemfares i stedet et light-tilsyn i form af en vedligeholdelsesdialog, men uden observationer.



Den paedagogiske konsulent

Alle institutioner i Kgbenhavns Kommmune har en peedagogisk konsulent tilknyttet. Den
paedagogiske konsulent radgiver og vejleder Iabende institutionen om blandt andet
paedagogik, faglig udvikling og foraeldresamarbejde.

Det er den paedagogiske konsulent, der gennemfgrer det arlige tilsynsbeseg og skriver
tilsynsrapporten.

Seks pejlemaerker for kvalitet
Tilsynet tager udgangspunkt i Kebenhavns Kommunes seks pejlemaerker for peedagogisk kvalitet og
sikrer, at alle love og regler for institutioner overholdes:

1. Sociale relationer - positiv voksenkontakt hver dag

Inklusion og feellesskab - bgrne- og ungefeellesskaber til alle
Sprogindsatsen - muligheder gennem sprog
Foraeldresamarbejde - foraeldrepartnerskab

Sammenhaeng - ogséd i overgange

S

Krav om refleksion og metodisk systematik i den paedagogiske praksis Indledning

Laesevejledning

| rapporten pd de kommende sider kan du leese konklusionerne fra det seneste tilsynsbesgg i
institutionen. I slutningen af rapporten finder du institutionens kommentarer til tilsynsrapporten.
Kommentarerne er udarbejdet i institutionens foreeldrerad, hvis institutionen er en del af en klynge,
eller i bestyrelsen, hvis institutionen er selvejende.

Vurderinger i tilsynsrapporten

Det daglige arbejde i institutionen vurderes i forhold til de seks pejlemeaerker for paedagogisk
kvalitet, dag- og fritidstiloud arbejder ud fra i Kebenhavns Kommune.

For hvert pejlemaerke vurderer den paedagogiske konsulent arbejdet i institutionen og placerer
indsatsen i en af de tre kategorier nedenfor.
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Vedligehold indsats

Anerkendelse af institutionens
arbejde

e Institutionen arbejder
maélrettet med
pejlemaerket, sa deter
synligtibernenes
dagligdag.

e Pejlemeerket er en del af
den paedagogiske
planleegning.

e Institutionen skal fortseette
det gode arbejde og
lzbende udvikle deres
indsats.

Hvis du vil vide mere

Tilpas indsats

Anbefalinger til justeringer af
institutionens arbejde

Institutionen arbejder med
pejlemaerket, men det ses
ikke tydeligti dagligdagen.

e Pejlemaerket er en del af
den paedagogiske
planleegning, men
omseettes ikke til handling
alle steder.

e Konsulenten kommer med
anbefalinger til, hvordan
institutionen kan tilpasse
deres indsats.

Ny indsats

Anmeerkninger til
institutionens arbejde og krav
om nye tiltag

e Institutionen arbejder ikke
bevidst med pejlemaerket.

e Dagligdagen lever ikke op
til god paedagogisk praksis
pé alle omréader.

¢ Institutionen skal seette
gang i nye indsatser, der
kan ses tydeligt i
dagligdagen.

e Konsulenten kommer med
anbefalinger til nye
indsatser.

e Der er faste krav til
opfelgning og evaluering

Har du spergsmal til rapporten, er du velkommen til at kontakte lederen i institutionen. Er du
foraelder i institutionen, vil der i lgbet af aret blive afholdt et foraeeldremade, hvor rapporten

praesenteres og dreftes.

Du kan leese mere om, hvordan Kgbenhavns Kommunes institutioner arbejder med pasedagogisk
kvalitet og se den seneste kvalitetsrapport for hele dagtilbudsomradet pa:

www. kk.dk/kvalitetogtilsyn.
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http://www.kk.dk/kvalitetogtilsyn

Tilsynsvurderinger for
nuvarende og sidste tilsynsar

Sociale Inklusion og Sprog- Foraeldre- Sammen- Kravom
relationer feellesskab indsatsen samarbejde hang refleksion
og metodisk
systematik
2020 Vedligehold Vedligehold Tilpas Vedligehold = Vedligehold Tilpas
indsats indsats indsats indsats indsats indsats
2019 Vedligehold Vedligehold Tilpas Vedligehold = Vedligehold Vedligehold
indsats indsats indsats indsats indsats indsats

Generelle bemaerkninger

Her kan konsulenten ved behov angive informationer om institutionen, der vurderes at veere
relevante i forbindelse med det gennemferte tilsyn.

Observationerne er foretaget i perioden, hvor institutionen er organiseret efter
Coronaretningslinjerne. Det betyder, at jeg ikke har kunne observere det fysiske laeringsmilje pa
stuerne. Den paedagogiske leder fra vuggestuen har fra d. 1. marts 2020 veeret paeedagogisk leder
for bdde vuggestue og bgrnehave. Der ansaettes en ny paeedagogisk leder til bernehaveafdelingen sa
hurtigt som muligt.
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Pejlemeaerke 1:
Sociale relationer - positiv
voksenkontakt hver dag

"Alle bern har ret til positiv voksenkontakt hver dag - og udsatte bern har et sarligt behov for at
blive set og fa omsorg. Alle bern skal opleve et trygt og omsorgsfuldt milje, hvor de medes med
respekt og anerkendelse”

Indsats
Vedligehold indsats

Begrundelse

Pa baggrund af observationerne og dialogen vurderes det, at Gaia arbejder malrettet med
pejlemeerket, s& det er synligt i bernenes dagligdag. Pa observationsdagene er barn og personale i
hele Gaia opdelti mange og mindre grupper og zoner fordelt rundt i huset, pé legepladsen og pé
tur. | de smé& grupper observeres det, at personalet er i bernehgjde og opmeaerksomme pé barnene
samtidig med, at der ses en feelles opmeerksomhed om et felles tredje. Det paedagogiske personale
i vuggestuen er meget naervaeerende og i teet kontakt med bgrnene. Der ses stor omsorg,
imgdekommenhed og lydherhed overfor bernene og medarbejderne er til radighed for bernene i
grupperne og hjelper med at seette ord pé initiativer og handlinger. | stort set alle grupper
observeredes afslappede voksne, som havde god tid til at veere med barnene, nar der bla. skulle
leges eller gves selvhjulpenhed. P& en enkel stue med mange voksne i vuggestuen sés det, at
medarbejderne i overgangen fra frokosten blev optaget af snak med hinanden og det stjal fokus fra
bernene. Samspillet med barnene blev afbrudt og resulterede i en mere tilfeeldig og sporadisk
kontakt og det skabte mere uro og larm. Ligeledes i bernehaven opleves medarbejderne meget
imgdekommende og neaerveerende og begrnene far, som det farste et stort godmorgen, narde
kommer ind pé stuen. Ved lagen pa legepladsen har faste medarbejdere allerede taget imod fra
foreeldrene og bernene falges op pé stuerne. Hele morgenen i bgrnehaven tales der om
oplevelserne fra natten og morgenen med regn og torden, som alle har en fortelling om. Nogle har
veeret bange og andre synes det var speendende, men der lyttes til alle bern og de mades
omsorgsfuldt af interesserede voksne. | de smé grupper er personalet som sagt til radighed og
tilbyder deres hjeelp, nar der er brug for det - og i legen, aktiviteten eller i samspillet med barnet ses
naesten altid, at der er forstaelse for barnets perspektiv. Engagement og opmeaerksomhed er pa
bernene. P4 alle stuer oplevedes en rar stemning og det var tydeligt, at alle medarbejdere ville
bernene og forsggte at na iseer de bern som havde brug for, at den voksne var helt teet pa. | dialogen
beskriver personalet, at op til Corona-tiden var iseer vuggestuen optaget af, hvordan man som
paedagogisk personale er neerveerende med bgrnene. Spergsmél som: Hvad betyder neervaer?
Hvordan ser det ud? blev drgftet. Det har skabt en faelles referenceramme, og som personaleti de
sidste tre maneder ikke har kunnet andet end at @ve sig pd. Der er arbejdet med en storre
bevidsthed om, hvordan man som voksen placerer sig for at have en god kontakt med barnet og for
at kunne opfange de sma signaler ba@rnene sender, som sé i hgjere grad kan foldes ud. Dererihele
huset generelt kommet et meget starre fokus pé relationsarbejdet, at fa styrket feellesskabet og det
enkelte barn. Der er gje for bernesammensaetningen i grupperne som ind imellem mixes for at sikre
bernenes spirende venskaber. Der arbejdes med Marte Meo i Gaia og iseer i de smé grupper er det
blevet foldet ud, forteelles det. Selvom der er lavet SMTTE for at sikre positivt indhold for bgrnene i
de sméa grupper, sé er det ikke altid at en tur eller en aktivitet seettes i gang pga. didaktiske
overvejelser, men personalet forteeller, at en spirende kultur med refleksion og italesaettelser overfor
hinanden er godt pa vej. Der arbejdes seerligt i refleksionen med at kigge p4, hvad der er géet forud
for barnets reaktion og personalet gver sig i at kigge pa sig selv og egne handlinger. Der tages
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udgangspunkt i arbejdet med TOPI, SMTTE, ugen pa stuen, sprogtrappen og PUR (paedagogisk
udviklingsredskab) og relationen til bernene gennemgas systematisk pa stuemegderne. Personalet
forteeller, at de @nsker mere fokus pé at skabe en mere systematisk modtagelse af nye kollegaer for
at sikre og videreformidle den viden og de gode erfaringer de ger sig nu i Gaia. Kulturbaererne i
Gaia har her en vigtig rolle, pointeres det.

Anbefaling
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Pejlemeaerke 2:

Inklusion og faellesskab -
borne- og ungefallesskaber til
alle

"Alle bern skal opleve at vaere en del af et socialt faellesskab. Barn med saerlige behov skal
inkluderes i fellesskabet med udgangspunkt i deres behov og muligheder. Personalets respekt
for bernenes egne kulturfaellesskaber er central”

Indsats
Vedligehold indsats

Begrundelse

Pa baggrund af observationerne og dialogen vurderes det, at Gaia arbejder malrettet med
pejlemaerket, sa det er synligt i bernenes dagligdag. Pejlemaerket er en del af den paedagogiske
planleegning og observationspunkterne ses naesten altid i praksis med en enkelt undtagelse.
Grundet Corona er der ikke observeret pa det fysiske laeringsmiljg indendgrs, men nogle stuer har
alligevel forméaet at bevare fine zoner med tilhgrende legetg;j til forskellig leg og for at mindske
forstyrrelser mest muligt. Udendears er begge legepladser delt op i zoner og pa taget ligesa. Der er
god plads bade ude og inde og masser af muligheder for at fordele sig. | middagsstunden sés pa
legepladsen et omrade med smaé legestationer pa udbredte teepper, som afgransning, hvor
bernene kunne sidde med enten LEGO eller dyr. | vuggestuen har man lavet legeposer, med en
vejledning til medarbejderne om, hvordan man bruger poserne samt hvilken leering og udvikling og
kompetencer der kan arbejdes med, bla. sprog, motorik, felelser m.m. Legeposerne skaber en faelles
opmaerksomhed og det ses tydeligt, at legeposen er med til at skabe fordybelse hos bade barn og
voksne, legen varer leengere, personalet ved, hvad de skal og kan dermed fastholde legen leengere.
F.eks. gik en gruppe af sted pa tur med en pose og skulle ud og lede efter tissemyrer. En
bondegardspose var med pa legepladsen, en motorikpose med fokus péa forholdsord og en pose
med billeder af ting og sager til en skattejagt, bare for at naeevne nogle fa. Leg og leering gik hdnd i
hand og bernene blev guidet og motiveret af aktive deltagende medarbejdere. Generelt viste
observationen, at personaleti grupperne i vuggestuen er meget engagerede sammen med
bernene og der var meget f& afbrydelser fra kolleger eller forstyrrelser udefra. | barnehaven var der
sneglejagt bdde inde pé legepladsen og udenfor hegnet og bernene var meget optagede af at
samle snegle og der var masser af dialog med barnene. Der sas en lille variation i hvordan
medarbejderne deltog i barnenes lege og det kunne i nogle zoner veere lidt utydeligt, hvad der var
planlagt for bernene fra den voksnes side. Der sds medarbejdere, som lykkes saerlig godt med at
fordybe sig i legen sammen med bgrnene, men der sas ogséd medarbejdere, som var mere passive i
deltagelsen og hvor der kunne vaere behov for bla. mere bevaegelse, fantasi og nye mader og ideer
at tilga leg og emner pa for pad den made at give alle bgrn deltagelsesmuligheder. Her savnedes, at
den voksne gik foran som legeleder for at traene, iseer barn i udsatte positioner, i forskellige
legemanuskripter. Der sas ikke mange konflikter. Var bgrnene kede af det blev de trgstet med
kram, der blev lyttet og talt om, hvad der var sket. Personalet forteeller, at der er ud fra
leereplanstemaerne er arbejdet mere med fordybelse i legen og at det feerre legetaj, som har veeret
til rédighed i den sidste tid har givet dem oplevelsen af, at legetgjet har en sekundaer betydning. |
stedet har det vaeret nemmere for personalet at se, hvad barnene er optaget af og samtidig er det
hele nu trukket ud péa legepladsen. Tidligere gik man pé tur for turens skyld uden den helt store
planleegning, men nu gves det at fokusere mere pa indholdet. Det vil sige, at der iseer i bernehaven
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er gnske om flere leengere leeringsforlab med flere didaktiske overvejelser. Personalet fortaeller om
en sterre forstaelse i personalegruppen i fht. at vaere nysgerrig pa bernene og det har blandt andet
legeposerne i vuggestuen hjulpet med til. De faglige fyrtarne har vaeret med pa stuemederne, hvor
der med udgangspunktileereplanen drgftes laeringsmiljg, mal, bern, som har brug for hjeelp til at
lege, og det er med til at skabe tryghed for kollegaerne, sé lege, fantasi og fordybelse kommer i spil
for de fleste. | klyngen er man optaget af Pia Thomsens arbejde med sprog og leg og derfor har man
i Gaia sat fokus pa den voksnes rolle i legen. Samtidig er der mere opmaerksomhed p4, at de udsatte
bern kan komme meget mere i spil. Bevidst peedagogik kan vaere med til at booste de udsatte begrn,
forteelles det. Ved observationen ses det, at der i vuggestuen generelt arbejdes med selvhjulpenhed
i det omfang det kan lade sig gare i Corona-tiden. Der ses en variation, men medarbejderne er for
det meste i barnehgjde og er helt teet pé og kan guide, motivere, rose og seette ord pa. Stemningen
er god og medarbejderne virker tilpasse, tdlmodige og afslappede og det skaber et rart og roligt
leeringsmilje. Barnene vasker og terrer selv haender og far lidt hjeelp med saeben. Ved bordet far
vuggestuebgrnene bade kniv og gaffel og dem der vil, kan @ve sig. Efter maden fér bernene hjeelp til
at skrabe maden ud i skraldespanden og de baerer selv hagesmaekkerne ud pa badeveerelset. Der
observeres igen stor tdlmodighed, da bernene selv skal ave sig med tgjet inden de skal sove. Pa en
stue observeres mere samlebéand, hvor barnet star passivt og lader sig fa skiftet ble. Pa
observationsdagen er det ikke lige tydeligt pé alle stuer, hvordan de voksne har organiseret sig i
overgangen. Personalet forteeller, at der pa de fleste stuer er en struktur for 'hvem der ger hvad'.

Der er lgbende indsatser i gang for barn i udsatte positioner - Marte Meo forlgb, den tveaerfaglige
support samt ressourceteam benyttes og altid med foreeldrene teet inddraget, forteelles det.
Personalet og den paedagogiske leder forteller ved dialogen om en kultur, som flere sa smat er klar
til at sige farvel til. Der er ansat nye medarbejdere og sma fra spirer i fht. at ggre en masse ting
anderledes. Der er fokus pa at sikre et faelles fagligt stasted og pa at skabe rgd trad i huset.

Anbefaling

Gaia er rigtig godt pa vej i fht. at sikre lige muligheder for alle bgrn. Der er sat en masse tiltag i gang
og nar alle er tilbage efter Corona og sommerferie fortsaetter arbejdet med leg, inklusion og
feellesskaber.
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Pejlemaerke 3:
Sprogindsatsen - muligheder
gennem sprog

"Alle bern skal have de bedste udviklingsmuligheder for deres sprog”

Indsats
Tilpas indsats

Begrundelse

Det vurderes, at Gaia arbejder med pejlemaerket, men det ses ikke lige tydeligt i begge afdelinger.
Der er gode betingelser for kommunikation, da bernene pa observationsdagene er delt i mindre
grupper hele formiddagen bade ude og inde. Det ses, at personalet arbejder systematisk med
sprogunderstgttende strategier og tydeligst er deti vuggestuen. Legeposerne i vuggestuen er et
rigtigt godt udgangspunkt i fht. sprogindsatsen, da poserne udger det for de sprogmiljger, som
mangler i den fysiske indretning pga. Corona-tiden. Beskrivelserne af hvilken sprogpaedagogik
poserne tager udgangspunkt i heenger synligt fremme pa begge etager i vuggestuen og er en god
made at sikre leering pa for medarbejderne. Poserne kan tages med overalt - ude og inde og der er
gjort et stort stykke arbejde i at tydeliggere for kollegaerne, hvilke udviklingsmuligheder for
bernene der er pa spil i hver enkelt pose. En konkret vejledning til en leg, hvor der er fokus pa
begreber, folelser, sanser og f.eks. fokusord; en pose med en line, hvor bernene skal kravle over eller
under linen. Ordene blev gentaget mange gange kombineret med beveegelser og motorik.
Legeposerne skabte feelles opmaerksomhed med naervaerende voksne, som er afggrende for berns
sprogtilegnelse. Som sagt saettes der mange ord pé handlinger og initiativer i hele Gaia, men der
sas variation i hvor ofte der var fokus pé reelle dialoger med turtagning i flere led. Ved tilsynet i
2019 var der gnske om, at Gaia og isaer bernehaven skulle genbesgge sprogmaterialet, sé alle
medarbejdere blev opdateret, der var behov for systematisk at f& arbejdet med handleplaner pa de
barn, som har brug for seerlig sprogindsats i barnehaven og der var gnske om arbejde meget mere
med tilbagelgb af informationer om sprogindsatsen i vuggestuen. Ved dialogen fortaeller
personalet, at det stadig ikke er alle stuer som fér lavet handleplaner efter sprogvurderingerne og at
man i bernehaven fortsat har et stort enske om at f& bredt viden og erfaringer om sprogarbejdet
mere ud i hele afdelingen. Lige nu opleves kollegaerne meget motiverede, fortaelles det, og klyngen
har planlagt en lgrdag, hvor der skal arbejdes videre med sprog og leg sammen med Pia Thomsen.
Vuggestuen har veeret optaget af sprogtrappen, hvor en fra hver stue har deltaget i undervisning og
pé stuemeder er der arbejdet videre. Det har skabt en falles forstaelse og har veeret en gjenabner
for mange. Der er ansat sprogpaedagoger i sociale normeringer og der arbejdes derfor tettere
sammen om barn, som har behov for en saerlig indsats. Gaia har arbejdet med tilbagelgb af viden
og der ses nu mere péa bgrnenes udvikling inden barnene de flytter i bearnehave samt hvilke
indsatser der konkret er behov for. Erfaringer fra seerlige sprogforlgb har vist, at det kan veere sveert
at overtage andres succeser, sé i stedet for at arbejde med seerlig sproggrupper, sé geres der mere
ud af at finde den rette stue for bernene, nar de flytter i barnehave. Der er ingen tvivl om, at der
bliver arbejdet med principperne for Marte Meo. Der bliver sat mange ord pa initiativer, handlinger,
folelser og oplevelser i Gaia. Marte Meo er en del af klyngens vision og der afholdes
introduktionsforlgb for alle nyansatte.

Anbefaling
| forbindelse med at fé sikret, at alle laver handleplaner for barn i sproglige udsatte positioner vil jeg
anbefale, at | far lavet en feelles systematik i bernehaven. Derudover bliver det tydeligt ved
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dialogen, at vuggestuen er et skridt foran i forhold til ny viden og positive erfaringer med
sprogarbejdet. Der skal derfor sikres en mere falles tilgang i hele huset samt en styrkelse af den
sproglige opmaerksomhed pa alle stuer i bernehaven gennem en mere didaktisk planleegning. De fa

med specialviden ma videndele mere. Vaer opmaerksomme pa at tilbyde barnene flere dialoger
med turtagninger i flere led.
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Pejlemaerke 4:
Foraeldresamarbejde -
foraeldrepartnerskab

"Foraeldre og institution skal indga i et taet og ligevaerdigt samarbejde om det enkelte barns
udvikling og trivsel. Forzeldre er en ressource i forhold til samarbejdet om deres bern og skal ses
som del af et partnerskab”

Indsats
Vedligehold indsats

Begrundelse

Pa baggrund af foreeldrerepraesentantens og personalets beskrivelser i dialogen vurderes det, at
institutionen arbejder mélrettet med pejlemaerket. Gaia er dog udfordret i fht. foraeldrenes
deltagelse i foreeldrerad og ved foreeldremegder, men det er der stor opmaerksomhed pa. | Gaia
medes man med smil og glaede, man feler sig velkommen og der er tid til en snak. Det er rart at
komme ind pé stuerne og der opleves en god kontakt med personalet, fortaeller
foreeldrerepraesentanten ved dialogen. Der skrives dagbeger pa KBHforaeldre - en fyldestggrende
dagbog, ofte med billeder, hvor det beskrives, hvad meningen med de beskrevne lege og aktiviteter
er. Det giver en bedre indsigt i og en starre forstéelse af, hvad det er personalet vil med barnene og
hvilke muligheder for leering der ligger bag, forteelles det. Personalet forteller, at de ser
samarbejdet som et foraeldrepartnerskab, da foraeldrene er eksperter pa deres egne begrn. |
partnerskabet inddrages foreeldrene, og den faelles viden bruges til sammen at justere praksis
omkring barnet for at sikre bgrnenes trivsel. Der arbejdes med en kultureendring i fht. hvor tidligt
foreeldrene inddrages. Personalet skal tage ansvaret pa sig og fa afklaret, hvad ger de i institutionen
og hvad foraeldrene ggr derhjemme. Er der behov for at hjeelpe foraeeldrene mere sikkert pé vej, sa
aftales det ved samtalerne. Den paedagogiske leder deltager ved foraeldresamtaler/netvaerksmeder
med fokus pa leering, sé barnets mgdes pa bedste hensigtsmaessige made. Der er udarbejdet en
systematisk beskrivelse af overgangsarbejdet med bla. foreeldresamtaler ved opstart,
overgangssamtale til b@rnehaven, statussamtale efter 3-6 méaneder, ligesom der afholdes
overgangssamtale inden barnet starter pa skole/Fl. Derimellem afholdes samtaler ad hoc, nar der er
resultater fra TPOl og sprogvurderingerne. Udover de faste samtaler arbejdes der med den daglige
foreeldrekontakt og dialog i hverdagen. Der arbejdes i Gaia pa at fa flere foraeldre til at deltage i
foreeldreradet og ved foreeldremgder, hvor der nu er kommet mere fokus pé det neere. Det skal veere
vedkommende for alle foraeldre, forteelles det og stormader er ikke en succes. Den faglige dialog
med foraeldrene skal understattes af billeder og smafilm. Kort sagt skal foreeldrene inviteres mere
ind.

Anbefaling
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Pejlemaerke 5:
Sammenhaeng - ogsa i
overgange

"Alle born skal opleve en helhed i deres liv. Ved overgangen fra et tilbud til et andet, skal barnet
og deres foraeldre opleve, at der samarbejdes om at skabe en tryg og god overgang”

Indsats
Vedligehold indsats

Begrundelse

Pa baggrund af personalets beskrivelser i dialogen vurderes det, at institutionen arbejder malrettet
med pejlemeaerket. Personalet forteeller, at for at skabe sammenhang er der kommet mere fokus péa
det ansvar der ligger i at skabe overblik over dagen for barnet - ved at vaere tilgeengelig, guide, vise
og statte op om de mange smé overgange i lebet af dagen. Der er ogsé fokus pa og en sterre
positiv oplevelse af det gode samarbejde mellem vuggestue og bgrnehave for at lette overgangen
internt mellem afdelingerne. Lebende evaluerer man og kigger pa tidligere erfaringer. Der skal
skabes sammenhange omkring badde smé og store ting i bernenes liv. Der arbejdes med interne
procedurer for at sikre den gennemgéende rgde trad bla. i forhold til hvem ger hvad i overgangen.
Ligesom det er muligt at veere fleksibel og beholde bgrn i vuggestuen et par maneder mere til de er
helt klar til et barnehaveliv. Det er barnets behov og potentialer der kigges pa og foraeldrene
inddrages altid i overgangen. Alle skal have samme positive og overskuelige oplevelser ved
overgangen. Om det er de store overgange eller de smé overgange i hverdagen, sé skal bernene
forberedes og det italeseettes, hvad der skal ske. Der arbejdes med en hurtig glidende overgang for
barnet samt en systematisk organisering omkring, hvem rydder op og hvem er sammen med
bornene. Dette systematiske arbejde har skabt feerre ventepositioner i lgbet af dagen for bernene og
det kreever nogeti sddan et stort et hus, forteelles det.

Anbefaling
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Pejlemaerke 6:

Krav om refleksion og
metodisk systematik i den
padagogiske praksis

"Alle institutioner skal valge en konkret metode, sdledes at der - pa mangfoldige mader -
arbejdes systematisk og reflekteret. Institutionerne skal skabe rum for refleksion over det
padagogiske arbejde og kunne indga i en dialog omkring deres padagogiske praksis. | valg af
metode skal der tages afsaet i den enkelte institutions bernegruppe og ovrige lokale forhold”

Indsats
Tilpas indsats

Begrundelse

Det vurderes, at Gaia arbejder med pejlemaerket, men at det ikke ses tydeligt i hverdagen og at der
ses variation fra vuggestue til bernehave. Pejlemaerket er en del af den paedagogiske planlaeegning,
men omseettes ikke til handlinger alle steder. Personalet forteller, at SMTTE-modellen er valgt som
primeert redskab i Gaia. | vuggestuen er et nyt redskab; PUR (paedagogisk udviklingsredskab)
introduceret og taget i brug. Redskabet bruges flittigt, forteelles det, da seerlige stottespargsmal i
skemaet hjaelper refleksionen og evalueringen pa vej. Barnehaven er nysgerrige pa det nye redskab,
som giver god mening i fht. det metodiske arbejde i vuggestuen, sa der skal kigges pa, hvordan
redskaber og metoder kan supplere hinanden, sé alle medarbejdere kommer mere i spil i og bliver
skarpere pa mal, tegn, tiltag, refleksion og evaluering. | bernehaven har der veeret et slip i fht. at fa
struktureret og planlagt aktiviteter og der gves stadig pa at fa arbejdet SMTTE-modellen helt ind hos
alle. Der planleegges i hverdagen ud fra, hvad bgrnene er nysgerrige péa og der teenkes nu mere i
leeringsmiljger hele dagen. Der tages udgangspunkt i bernegrupperne og sé saettes der noget i
gang. Personalet i barnehaven forteeller, at de skal blive bedre til at sikre leeringsmal for aktiviteter
og lege. Efter sommerferien startes mgderne op med de faglige fyrtarne i klyngen igen. Der ligger
et stykke arbejde i at fa afstemt rollen, sa fyrtarnene kan stgtte medarbejderne og kollegaerne i tht.
refleksion over egen praksis og hvordan redskaberne bruges helt konkret. Det betyder, at de faglige
fyrtarne skal deltage péa stuemgderne i Gaia og veere tovholdere p3, at der bliver en systematik i
arbejdet med den paedagogiske lzereplan. Men der er ogsa en proces i at fa fyrtarnenes rolle
legaliseret i medarbejdergruppen og i spil, sé kollegaerne aktivt vil bruge dem til faglig sparring,
refleksion og evaluering, forteller personalet. Arbejdet med dokumentation er meget varieret,
forteelles det. Nogle er mere steerke i det end andre. Der skrives dagbog - dog ikke hver dag. Det
forteelles, at der arbejdes systematisk og med faste metoder i Gaia, men at der er behov for at
ledelsen er helt taet pd. Inddragelse og ejerskab er nggleordene, hvis alle skal tage det til sig. Der har
vaeret personaleudskiftning i Gaia og en ny peedagogisk leder skal anseettes til den ledige stilling i
bernehaveafdelingen snarest muligt.

Anbefaling

Gaia skal sikre, at begge afdelinger er lige godt kleedt pa i fht. at arbejde med refleksion og metodisk
systematik i den paedagogiske praksis. Dette for at kunne give alle bern samme tiloud og samme
kvalitet. Gaia er rigtigt godt pé vej, men er labende i proces i arbejdet med at tydeliggere
paedagogikken. | vuggestuen er man kommet leengere i den proces og det giver mulighed for, at
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man skal i gang med at inspirere og videndele med hinanden meget mere - bade pa tveers af
afdelinger, etager og stuer. Der er derfor behov for at f& skabt en systematik omkring vidensdeling
om fagligt indhold, séledes af faglig udvikling, tiltag og forbedringer saetter tydelige spor i praksis i

begge afdelinger.
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Evt. droftelse af den
padagogiske leereplan

Arbejdet med den padagogiske leereplan droftes under de relevante pejlemaerker i den faglige
dialog. Hvis droftelserne af den paedagogiske laereplan, udover droftelserne under
pejlemaerkerne, har givet anledning til opmarksomhed, kan det angives her.

Der arbejdes ikke med padagogiske laereplaner pa fritidsomradet. Derfor er dette afsnit kun
relevant for daginstitutioner.
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Opfalgning

Her kan den padagogiske konsulent notere sarlige forhold, aftaler eller lignende, der er indgaet
med institutionen.

Tilsynsrapporten er udarbejdet pa baggrund af observationer ud fra Observationsguiden 0-5 ar
samt den faglige dialogguide. Ved den faglige dialog deltog PL Trine Bach Hermansen, KL Helle
Bak Andersen, en personalerepraesentant fra vuggestuen, to personalereprasentanter fra
bernehaven, en foraeldrerepraesentant samt den Paedagogiske konsulent. Rapporten afsluttes og
foreeldrekommentarer forventes tilfgjet, s hurtigt som muligt efter sommerferien.
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Institutionens kommentarer

Institutionens kommentarer til tilsynsrapporten udarbejdes i institutionens foraeldrerad/den
selvejende bestyrelse, hvor institutionen er repraesenteret med bade et foraeldre-, et
medarbejder- og et ledelsesperspektiv. Kommentarerne er saledes et udtryk for en
tilbagemelding fra den samlede institution.

Formalet med kommentarerne er at give laeserne af tilsynsrapporten indblik i, hvordan
institutionen vil arbejde med tilsynsrapportens vurderinger og anbefalinger. Konsulenten
foretager ikke andringer i rapporten pa baggrund af institutionens kommentarer, medmindre
der er tale om faktuelle fejl.

Institutionens kommentarer

Hvilke resultater vil institutionen fremadrettet veere saerligt optaget af at endre?

Barnehuset GAIA vil fremadrettet vaere seerligt optaget af at dykke ned i anbefalingerne under
pejlemaerkerne sprog og refleksion og metodisk systematik i den peedagogiske praksis, samtidig
med at der er stor opmaerksomhed pa det fortsatte gode arbejde med de gvrige pejlemaerker.

Hvordan vil institutionen imadekomme tilsynets anbefalinger?

Ledelsen i Barnehuset GAIA vil inddrage alle medarbejdere i tilsynsrapportens anbefalinger pa
ferstkommende personalemegde i september 2020, hvor vi skal i dialog om steder vi med fordel kan
lave smaé justeringer, sa bgrnene far endnu bedre muligheder for at opna laering. Vi skal prioritere
vores kommende indsatser og lave en plan for hvordan vi griber udviklingsprocessen an, hvor vi
béde sikrer den faelles rede trad i huset, samt arbejder med det saerlige der kan veere behov fori
henholdsvis vuggestuen og i bernehaven.

Hvordan vil institutionen sikre at en positiv udvikling fastholdes?

Vivil arbejde med den paedagogiske udvikling som en vedvarende proces pé personalemader,
stuemeader samt Igbende faglig sparring, hvor vi bruger vores nye styrkede laereplan og
tilsynsrapportens anbefalinger som aktive redskaber.
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Bilag 1: Institutionens
selvregistrering

Spergsmal i selvregistrering

Er de forsikringsmaessige forhold vedrgrende
dagtilbuddet afklaret?

Lever dagtilbuddet op til Sundhedsstyrelsens
vejledning om pludselig opstéet
spaedbarnsded?

(0-2 ars institutioner)

Overholder institutionen cirkuleere om
barneseler?

(0-2 ars institutioner)

Overholder institutionen reglerne for
befordring af barn?

Overholder institutionen kravene i
bekendtgerelsen om legetgjsstandard?

Overholder institutionen reglerne om regfri
miljger?

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens
vejledning om hygiejne i daginstitutioner?

Overholder institutionen anvisningerne i

Fedevarestyrelsens vejledning om godkendelse

af kakkener?

Overholder maden i institutionen de officielle
ernaringsanbefalinger fra Fedevarestyrelsens
vejledning?

(0-5 é&rs institutioner)

Er der gennemfert madvalg i institutionen
inden for de sidste 2 ar?
(0-5 ars institutioner)

Hvis institutionen er nybygget: er der et frit
gqulvareal pd 3m2 pr. barn i vuggestuen og 2
m?2 pr. barn i bernehaven?

(0-5 éars institutioner)

Ovenstédende spargsmal er ikke relevant
(0-5 ars institutioner)

Lederens svar

Ja

Ikke besvaret

Ikke besvaret

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ikke besvaret
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Har institutionen udarbejdet og offentliggjort  Ja
en paedagogisk leereplan med udgangspunkt i

det paedagogiske grundlag, de seks
lereplanstemaer og mal for sammenhangen
mellem det paedagogiske leeringsmilje og berns
leering?

(0-5 ars institutioner)

Indseet link til institutionens paedagogiske
leereplan
(0-5 ars institutioner)

Har institutionen inden for de seneste to ar Ikke besvaret
gennemfert og offentliggjort en evaluering af

arbejdet med leereplanen med udgangspunkt i

de paedagogiske mal?

(0-5 &rs institutioner)

Indseet link til seneste evaluering af arbejdet
med den paedagogiske leereplan
(0-5 ars institutioner)

Har institutionen valgt at arbejde med Ikke besvaret
temaerne i den paeedagogiske leereplan for

dagtilbud?

(6-9 ars institutioner)

Har institutionen valgt at arbejde med de seks  Ikke besvaret
kompetenceomréader, der geelder for

bernehaveklassen i perioden fra bgrnenes start i

KKFO'en eller fritidsinstitutionen frem til

skolestart?

(6-9 ars institutioner)

Har institutionen udarbejdet en Ikke besvaret
bernemiljgvurdering inden for de sidste 2 ar?
(6-9 ars institutioner)

Arbejder | indenfor de mal og rammer der er Ikke besvaret
beskrevet i "Mélsaetninger for fritidshjem og
KKFO'er"?

(6-9 ars institutioner)

Lever i op til kravene i 'Malseetninger for Ikke besvaret
klubber?
(10-18 ars institutioner)

P& hvilke datoer afholder institutionen de op til  8.4.,1.5,,22.5,,5.6.,24.12,,28.12,,29.12,,30.12,,
7 mulige lukkedage? 31.12.
(0-9 ars institutioner)

Er institutionens lukkedage planlagt i Ikke besvaret
overensstemmelse med Kgbenhavns

Kommunes retningslinjer for lukkedage?

(0-9 ars institutioner)

Barnehuset GAIA - 2020



Hvor mange padagogiske dage (dage hvor
hele personalegruppen er samleti
udviklingsgjemed) har | afholdt i det forlgbne
ar?

0]

Er der gennemfart APV i institutionen inden for Ja

de sidste 2 ar?

Er der saerlige sundhedsmaessige
problemstillinger i jeres institution?

Overholdes reglerne for medicinhdndtering?

Overholder institutionen lovgivningen for
journalisering, arkivering og brug af
netvaerksdrev?

Har | sikret, at der er lavet
arbejdspladsbrugsanvisninger (APB) for jeres
faremeerkede produkter?

Har institutionen en beredskabsplan?

Gennemfgres der to arlige brandgvelser i
institutionen?

Folges brandgvelserne op af en skriftlig
evaluering?

Nej

Ja

Ja

Ja

Ja

Ikke besvaret

Ikke besvaret
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